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Nos ha quedado un
gran aprendizaje: la
resiliencia y la
flexibilidad del ser
humano son
iInimaginables.
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Declaracion del
Gerente General

El 2021 aun ha sido marcado
fuertemente por la pandemia de
COVID-19.

Sin embargo, ha representado sobre
todo la gradual salida de las
cuarentenas y el regreso a las
oficinas.

Hemos aprendido que somos
capaces de adaptarnos a nuevas
modalidades de colaboracion que
pueden conciliar las exigencias de
los proyectos y de la produccion de
nuestra compariia con las
dificultades propias de la ciudad en
donde vivimos, buscando un mejor
equilibrio casa - oficina con
esquemas hibridos de trabajo.

Nos enorgullece hacer este recorrido
destacando nuestros pilares
estratégicos, los proyectos del 2021
y los logros mas significativos junto a
nuestros compromisos ambientales y
sociales.

La gestion de nuestros negocios
atiende las expectativas y
necesidades de nuestros grupos
relacionados, al mismo tiempo que la
conservacion del medio ambiente y
el progreso de nuestra sociedad. En
este afio, consolidamos la ejecucion
de proyectos con nuevos clientes
tanto en el pais como en la region.
Sin embargo, lo mas relevante ha
sido el apoyo a los varios Centros
Operativos de Technip Energies,
participando en proyectos de
industrias distintas a la de Oil & Gas
y en sitios de construccion alrededor
del mundo integrando equipos de
nuestra casa matriz.
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La transformacion digital
nos permitira evolucionar
nuestra manera de
trabajar y de interactuar
con clientes y
proveedores,
proponiendo soluciones
alternativas e
innovadoras.

Alcanzamos una satisfaccién de
nuestros cllientes del 93%
demostrando un alto grado de
alineamiento con sus necesidades y
requerimientos; ademas,
mantuvimos las mejores
calificaciones en HSES y nuestro
compromiso con emisiones de
carbono neutro.

En este sentido, fortalecemos
permanentemente nuestra cadena
de valor, gestionamos los riesgos, la
calidad de nuestros proyectos y
buscamos hacer las cosas bien,
desde la primera vez.

Seguimos trabajando en la gestion
del conocimiento desarrollando
entrenamientos y procesos de
formacion interna con intercambio de
conocimientos para fortalecer
nuestros procesos operativos,
asegurar calidad y cumplimiento de
nuestros compromisos y mantener
nuestras certificaciones.

Asi mismo, generamos acciones
para empoderar y acompafar a
nuestros grupos de interés desde el
compromiso con la equidad, la
sostenibilidad y los derechos
humanos.

De la mano de Technip Energies nos
enfocaremos en la transformacion de
la compafia hacia dos ejes: la
transicion energética y la
transformacion digital, temas que se
entrelazan.

Claramente el planeta debe ir hacia
una descarbonizacion y una
busqueda de energias renovables
amigables con el medio ambiente,
asi como una racionalizacion de la

utilizacion de las mismas y en estos
ambitos encontraremos grandes
posibilidades de crecimiento y de
evolucion.

El 2021 fue el afio de reafirmar
compromisos sociales, ambientales y
de negocio, entre los que se incluyen
la diversidad, la inclusion y el
desarrollo del talento humano y
profesional de nuestros
colaboradores, ademas del trabajo
con aliados para impactar
positivamente comunidades
vulnerables; con esto, brindamos
apoyo pleno y decidido al Pacto
Global y la implementacién de sus
diez principios rectores con el fin de
fomentar el desarrollo sostenible en
las areas de derechos humanos,
normas laborales, medioambiente,
lucha contra la corrupcion,
transparencia y ética empresarial.

Teniendo en cuenta que los aspectos
ambientales, sociales y de
gobernanza (ESG) son dinamicos y
cambiantes, que por ende deben
adaptarse a los nuevos retos,
tendencias y desafios planteados por
el contexto mundial y por la industria,
establecimos las bases para
gestionarlos en linea con los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible y
la hoja de ruta a 2030.
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Perfil de la
compania

Tipiel S.A hace parte de Technip Energies, un grupo de compafias de talentosa fuerza laboral con presencia en 34 paises.
Somos una compaiiia colombiana de ingenieria y construccion ubicada en Bogota.

Servimos a multiples sectores de la industria

Generacion de

Quimica fina .
energia

Petréleo y gas
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Retar lo convencional

En Tipiel consideramos la ingenieria como motor para el desarrollo del pais y de la region y
nos caracterizamos por ser una compariia solida, en constante crecimiento y con un
innovador y eficaz programa de entrenamiento que garantiza el alto nivel de conocimiento
de nuestros profesionales en ingenieria.

Tomamos como propios los
proyectos de nuestros clientes
y realizamos ingenieria, procura,

Estamos en capacidad de realizar
desde los estudios de factibilidad y
las ingenierias conceptuales de una
nueva planta, hasta la ingenieria,
compras y construccion del

Nuestro compromiso con la calidad,
la responsabilidad social
empresarial, el medio ambiente y la
seguridad industrial, hacen de Tipiel
un excelente lugar de trabajo y nos
proyecto. convierten en un referente en el
sector.

construccion y gerencia con
liderazgo y responsabilidad.

- Somos parte del grupo Technip

Energies, con quienes

desarrollamos nuevas tecnologias

2 /0 entre las cuales podemos resaltar la

captura de carbono, produccién de

hidrégeno, polimeros,

biocombustibles y reduccion de

. emisiones, entre otras. El apoyo de

estas tecnologias permite la
ejecucion de mega proyectos
industriales en Colombia y en el
mundo, asi como la capacitacion de

- nuestro personal en otros paises.
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Acerca de

nosotros

Estudios conceptuales y tecnologia ™

Nuestro propésito « Soporte experto en fases iniciales de los proyectos mediante estudios de prefactibilidad, factibilidad,
ingenierias conceptuales, definicion y seleccidn de tecnologias aplicables.

* Proyectos de trasformacion digital.

RO m pe r | OS | I’m ite S j u n tOS pa ra * Iniciativas de transicion energética como LNG, quimica sostenible, descarbonizacién y soluciones de

energia libre de carbono.

di S eﬁ a r u n o Ingenieria basica y de detalle

* Disefio basado en modelamiento 3D.
° Estandares internacionales.
* Ingenieria de valor, riesgos y constructibilidad.

* Especialistas de proceso, tuberia, electricidad, automatizacion y control, obras civiles, equipos

estaticos y rotativos.
Nuestra hoja de ruta ESG Nuestros valores

Gestion de compras e inspecciones

Escuchamos activamente « Bases de datos de proveedores a nivel mundial.

—— — S nolusi iaborat * Tabulacién de ofertas.
h A 2 ) Somos inclusivos y colaborativos » P : Zqr
MANEJAR  \.- ../ CAPACITAR y * Expediting. Eficiencia energet’ca

"’ SOLUCIONES PARA | " ALAS PERSONAS
| EL CLIMA ; | PARAPROSPERAR
‘ |

o Nos esforzamos por la excelencia En Tipiel hemos definido
o o . "
b estrategias que nos permiten

T i glinee ol ezl sosierldds Proyectos EPC optimizar la eficiencia energética,
0 Nos comprometemos con Ia * Ingenieria, procura y construccion. mejorar los margenes operativos y

! seguridad y la integridad reducir la huella de carbono.
q @ ENERGIE

COLARORAR | 7 LbERaR Algunas de nuestras claves:
N | resroNSARLAEE | Reducir la pérdida de energia util.
Minimizar los requerimientos
energéticos del proceso.
Supervision técnica Implementar esquemas de

* Ingenieria y construccion. recuperacion de energia.
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Horas trabajadas

2018

Total
578.344

Ecopetrol 208.652

Grupo
Technip ZERUEL

Otros 101.632

2019

Total
797.067

———
Ecopetrol 100.404

Grupo
Technip LS

Otros 199.199

Horas contratadas
segun clientes

2020

Total
763.303

Ecopetrol 21.058

Grupo
Technip Bt

Otros 96.796

Ecopetrol 7.814

Grupo
Technip S

Otros 73.965

2021

Total
640.853

2017
Ecopetrol 22.886
Total GruRo 450,463
620.342 e
Otros 146.993
2017 Colombia 107.476
Fuera de
Total Colombia 512.866
620.342

Colombia 227.578

Fuera de

Colombia So0T6s

2018 2020
Total Total
578.344 763.303
2019
Total
797.067
Ingresos operacionales y utilidad operativa 2017 - 2021
Millones
de pesos
200 !
150
50 . o
: ‘/’—M_'
0 “----- [ © gD
2017 2018 2019 2020 2021
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Horas contratadas
segun mercados

Colombia 178.341

Fuera de

Colombia SIS0

Colombia 45.886

Fuera de
Colombia So4 ST

Colombia 27.510

Fuera de

Colombia 3502

2021

Total
640.853

Ingresos
operacionales

Utilidad
operativa

Nuestros accionistas

Inversiones
Ascona

TECHNIP

ENERGIES

Nos mantenemos constituidos como sociedad colombiana.

En el 2020 nuestro antiguo accionista mayoritario TechnipFMC
se separo6 en dos compaiiias independientes, TechnipFMC, que

ya no es accionista de Tipiel, y por otra parte
Technip Energies que se convirtié en nuestro
accionista mayoritario junto con Inversiones
Ascona.

Por su parte, Grupo Sura vendio toda la
participacion que tenia en nuestra compaiiia.

Con estos cambios, somos ahora parte de un
Grupo con el que tenemos plena afinidad de
negocios y en el que contribuimos como pieza
clave para la prestacion de servicios en
Latinoamérica y el resto del mundo.

En medio de la pandemia creci6 el ambiente de
incertidumbre y fueron muy complejas las
decisiones de inversion por parte de nuestros
clientes, acarreando en algunos casos la
postergacion e incluso la cancelacion de varios de
sus proyectos. No obstante, confiaron en nosotros,
vieron capacidad de adaptacion y rapidez en lograr
continuidad operativa a través del trabajo remoto.

Al final, no solo completamos los proyectos que
teniamos en marcha, sino que adquirimos
suficiente carga de trabajo llegando a superar el
presupuesto que nos habiamos trazado antes del
inicio de la pandemia.

Integrar para el impacto

generen los mejores resultados.

acelerando el camino a la produccion.

Colaboramos de formas significativas e inteligentes, constituyendo equipos con talento que

Integramos nuestras practicas y tecnologias para simplificar sistemas y reestructurar procesos,
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Certificaciones, asociaciones y organizaciones

ICONTEC ha certificado hasta noviembre
del 2023 el Sistema de Gestion Integrado

"i.piel [SGI] en las normas ISO 9001 v 2015, ISO
— 45001 v 2018 e ISO 14001 v 2015 sin
90.28 7, 69 38.085 Certificaciones lcontec ninguna no conformidad.

millones de pesos en ingresos millones de pesos en pagos
por ventas netas a proveedores

26 43.730

millones de pesos en ingresos

=y Desde el 2019, contamos con el respaldo
(@) del Instituto Colombiano de Normas
Técnicas y Certificacion [ICONTEC],
reconocido por su trayectoria, liderazgo y

©

icontec

@)

icontec

icontec

ISO 45001

por inversiones financieras millones de pesos en salarios

I’eStaCIOI’]eS Y TR-CO17.01783 TR-CO17.01782 TR-COA7.01784 . , , . ,

yp capacidad técnica; buscando dinamizar todo
1 Total del valor econémico ALCANCE el proceso de evaluacion, revision,
millén de pesos en ingresos directo y distribuido - . .
or ventgs d e pro Igd ad 5' 2 42 y “Gerenciamiento, Ingenieria, Procura, Interventoria, Consulforia, servicios de SGQUImlentO y CertIfICaCIOH de |OS Slstemas
p p - p miIIones d e pesos en 9 4 870 Construccion y la puesta en Marcha para Proyectos de Plantas e Instalaciones ., . . .
planta Yy equipo e : - Industriales, Facilidades y Ductos; orientados a los Sectores Industriales de Petrleo de Gestion de Calidad de Tipiel S.A (baJO la
beneficios sociales millones de pesos y Gas, Energia, Quimica, Biocombustibles e Industria en general”

norma ISO 9001:2015) y HSES (normas
A 20z ISO 14001:2015 e ISO 45001:2015).

7.656

millones de pesos en
tasas e impuestos brutos

Total del valor econdmico Tipiel pertenece a las siguientes asociaciones, agremiaciones e iniciativas:
directo y generado 1 57

90-314 millones de pesos en

millones de pesos inversiones a la comunidad Nacionales Internacionales
Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia : Pacto Global de las Naciones Unidas
—ANDI :

Camara Colombiana de Bienes y Servicios de
Petroleo, Gas y Energia - CAMPETROL

Camara de Comercio Italiana para Colombia — CCl

66

Las cifras alcanzadas de valor econdémico en la organizacion,
reflejan el esfuerzo realizado por Tipiel en la creacion y
distribucién de riqueza para sus grupos de interés.

Camara de Comercio de Bogota — CCB
Corporacion Unidad de Conocimiento

LILIANA SANCHEZ Consejo de Seguridad de Procesos — CSP
Directora Financiera y Administrativa > ) J
Fundacion Empresarios por la Educacion - EXE
Fundacion Ideas para la Paz - FIP

Los estados financieros a 31 de diciembre del 2021 Guias Colombia - Iniciativa multiactor
pueden ser consultados a través del Sistema Integrado
de Informacion Societaria de la Superintendencia de
Sociedades, ingresando “Tipiel s.a.” en el formulario de
busqueda de acceso publico.

Red Local de Pacto Global en Colombia
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Organos de gobierno

La Junta Directiva recibe de forma periddica informacion sobre el desempefio econémico, ambiental y social de la
empresa, a través de los reportes presentados por la Gerencia General, y tiene la oportunidad de impartir lineamientos o

solicitar ajustes donde resulte aplicable.

Categorias de Riesgos gestionados
por Etica y Cumplimiento

Sistema de Gestion de Etica y Cumplimiento con enfoque de gestion de riesgos y mejora continua

66

Toda operacion conlleva riesgos, por eso los identificamos,
controlamos y monitoreamos desde diferentes perspectivas.

Hoy trabajamos para que las personas involucradas en

Asamblea de accionistas

Gerente
General

Comités

- Comité Ejecutivo

- Comité de Sostenibilidad

- Comité de Riesgos

- Comité de Gestion Comercial
- Comité de Etica

- Comités Proyectos

- Comité de Procura - COPASST

- Comités Salariales

- Comité Control Interno

- Comité de Convivencia Laboral

- Comité Emergencias

- Comité de Proteccion de Datos Personales

- Comité de Seguridad Vial

- Reunién Order Intake

Generales

- Reunién de seguimiento,
reclamaciones y temas legales

- Reunién Carga de Trabajo

- Reunién Gerencias de Proyecto
- Reunién de seguimiento Tl

- Reunién de seguimiento Servicios

Reuniones sistematicas

- Reunién de seguimiento Seguridad  Fisica
- Reunién seguimiento Facturacion

- Reunién seguimiento Costos Industriales

- Revision Sistema de Gestion de Calidad

- Revision Sistema de Gestion HSES

- Revision Sistema de Gestion RSE

- Revisién Sistema de Gestion Documental

Programa de Transparencia y Etica empresarial

En Tipiel la integridad siempre ha
estado presente como uno de los
componentes fundamentales de la
sostenibilidad empresarial.

En el 2021 actualizamos nuestra
Politica de Etica y Cumplimiento que
da proposito a la cultura que
buscamos fortalecer.

Declaramos a las personas el
comportamiento que esperamos de
ellas, en relacion con diferentes
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ambitos de la vida empresarial. Por
ello, nuestro Cédigo de Conducta es
una lectura obligada para nuestros
grupos de interés.

Durante todo el afio trabajamos en
alinear nuestro Programa de
Transparencia y Etica Empresarial
con los estandares del Grupo
Technip Energies, actualizando
procedimientos de regalos,
hospitalidad y viajes, debida

diligencia de socios comerciales y
terceros intermediarios, donaciones,
patrocinios, contribuciones caritativas
y conflicto de intereses. Con esto,
alcanzamos una madurez
significativa en el uso de canales de
reportes y denuncias, garantias de
confidencialidad, debido proceso en
investigaciones, aplicacion de
sanciones y prevencion de retaliacion
hacia los denunciantes.

Corrupcion
cualquiera de nuestras actividades se familiaricen con
sefales de alerta y sepan cémo transmitir sus
Soborno preocupaciones o denuncias.

Lavado de activos y
financiacion del terrorismo

En el 2021 reforzamos nuestro programa de divulgacion,
capacitacion y auditoria interna con un sitio web dedicado a
Etica y Cumplimiento dentro de la intranet, para poner al
Conflicto de intereses alcance de todos y en todo momento, nuestras politicas,
procedimientos y manuales con ayudas como videos, noticias

y resumenes. En el 2022 continuaremos haciendo esfuerzos

Privacidad y datos

para comprometer a todos y lograr mantenernos como una

empresa sana.

Comunicacién estratégica

Hemos planificado, gestionado y
ejecutado el plan de comunicaciones a equipo de trabajo, no solo para
nivel interno y externo de la compafiia, atender las obligaciones de la
dando relevancia a la creacion de operacion, sino para acercarnos como  en actualizaciones a nuestra
presencia digital por medio de canales

Nos mantuvimos conectados como En el 2022, ademas de sequir
fortaleciendo nuestros canales

institucionales, estaremos avanzando

disefios llamativos e innovadores que  personas y reducir las incertidumbres
impacten a los interesados. Ademas,  sembradas por las condiciones del
hemos disefiado estrategias para entorno, que en ocasiones resultaban  brindaremos informacion al publico

diversos mediante los que

comunicar de manera asertiva agobiantes. general.
conceptos y lineamientos
fundamentales en nuestro negocio. : ‘ ‘

Asimismo, hemos adoptado en un Se espera continuar comunicando la gestion de nuestra empresa y generar un

100% nuestro manual de marca a
cada una de las comunicaciones

clima organizacional que motive a los colaboradores a transmitir sus
experiencias, sus proyectos y conocimientos.

reforzando nuestra identidad.
DAYANNA QUECANO

Coordinadora Area de comunicaciones
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Sobre este
informe

Para la elaboracion de este reporte, usamos como referencia los lineamientos GRI,
una guia apropiada para expresar la informacién a nuestros aliados y todos los
interesados, de forma pertinente.

A continuacion compartimos nuestra gestion con enfoque en los

logros, mitigacion e impactos econdmicos, ambientales y sociales.
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! 1
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! 1
! 1
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: Trabajo decente Operacion ecoeficiente Excelencia y solidez en la operacion Paz y desarrollo Alianzas con proveedores :
! . . . . 1
: @ Empleados @ Medio ambiente @ Clientes % Comunidad @ Proveedores :
! 1
1
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: fundamentales en el trabajo. e Consumo y gestion responsable e Diversificacién del mercado y » Respeto de los derechos humanos. * Contratacion local de bienes y :
' * Oportunidades de empleo e de los recursos. continuidad del negocio. servicios. .
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! 1
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! I
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La transicion energética es nuestro negocio

Aplicamos nuestras capacidades centrales para los desafios energéticos clave de hoy y mafana.

LNG

Liquefacién onshore y offshore.

Quimica sostenible

Biocombustibles, bioquimica, economia

le.:l\ F o

Soluciones energéticas
libres de carbono

circular.

Descarbonizacion

Hidrégeno verde, edlica offshore, nuclear. Eficiencia energética, hidrogeno azul.

Nuestros recursos

¢ Nuestros talentos

66

Nuestro modelo de negocio se basa en el uso sostenible
de los recursos para respaldar nuestro marco de
transicion energética y ofrecer valor a largo plazo para
nuestros grupos de interés.

« Nuestra solidez financiera
* Nuestro liderazgo tecnologico
* Nuestro propdsito y valores

18 . Tipiel Informe de sostenibilidad

Perfil del

informe

El Informe de Sostenibilidad
presentado comprende la
gestion social, ambiental,
financiera y de gobierno
corporativo de Tipiel durante el
2021.

Esta informacion fue preparada por los
centros de actividad en los que se
subdivide nuestra operacion y es
divulgada anualmente a los grupos de
interés y a la sociedad en general a
través de nuestra pagina web.

nuestra pagina web

o]

La elaboracion del informe es
coordinada por las areas:
Responsabilidad Social Empresarial y
Comunicaciones.

AV E\
NANR N

i

- A

Para atender consultas sobre este
informe puede comunicarse con
Dayanna Quecano, Coordinadora de
RSE y Comunicaciones a través de los
siguientes medios:

Correspondencia radicada en las
instalaciones de la empresa
calle 38 N.° 8-62, Bogota D. C.

19 Tipiel Informe de sostenibilidad



Nuestros

Trabajo

compromisos

decente

Tipiel continua trabajando bajo el concepto de la OIT de trabajo decente, enfocado en las tres perspectivas: respeto

de los principios y derechos fundamentales en el trabajo, oportunidades de empleo e ingresos dignos, y proteccién y

seguridad social. Para el 2021, consolidamos los cambios que trajo la emergencia sanitaria por COVID-19

cumpliendo con los principios reguladores, el DIH y los DDHH en temas laborales.

66

El activo mas importante para Tipiel es su gente, son los que dia a dia a
través de su compromiso e ingenio hacen realidad esta compaiiia, por eso
siempre garatizamos estar en linea con los temas laborales, legales y por
supuesto seguimos promoviendo un buen ambiente de trabajo, para que los

colabradores se sientan a gusto en la compaifiia.

ISABEL JAIMES
Jefe del Departamento de Gestién Humana

Respeto de los principios y derechos fundamentales en el trabajo

En el 2021 se continud el plan de cierre de brechas
de la Guia Colombia de Trabajo Decente por parte
del Departamento de Gestion Humana y el area de
Responsabilidad Social, y se trabajo6 en el
autodiagnéstico de la Guia “Mecanismo de quejas y
reclamos” con la compafia de la (OACNUDH), lo
cual nos permitié reafirmar que Tipiel cuenta con
mecanismos diversos para el reporte y la debida
diligencia de las PQRS con enfoque en DDHH, que
puedan surgir de sus grupos de interés: clientes,
colaboradores o trabajadores, proveedores y socios.
Una de estas la Ethic Help Line.

20 . Tipiel Informe de sostenibilidad

¢A quién reportar segun el tipo de PQRS?

Etica y cumplimiento

® Conflicto de intereses.
e Sobornos.

o Terceras partes involucradas
(clientes/proveedores)

® Hallazgos financieros o de auditoria.
¢ Uso indebido de activos o informacion.
¢ Otros hallazgos de tipo legal.

Comité de convivencia laboral

e Acoso.
® Represalias.
¢ Despido injustificado.

¢ Conflictos que involucran
funcionarios de Tipiel.

e Discriminacion.

Gestion humana

e Maltrato.
e Favoritismo.
¢ Despido injustificado.

e Problemas de gestion.
* |nfracciones a las politicas.
® Relaciones interpersonales.

Continuamos participando en “
diferentes comités de equidad de :
género con la ANDI, Campetrol y el
Ministerio de Minas y Energia, con la
participacion de empresas lideres en
implementacion de iniciativas en temas
de diversidad, inclusion y equidad.
Sumado a esto se realizé la aplicacion
de autodiagndstico de Ranking Par con
lo que se identificaron puntos a
trabajar para aminorar las brechas.

Oportunidades de empleo e ingresos dignos

Fuentes de reclutamiento por afo 2018 - 2021
1
Technip FMC Velam !

Redes sociales =
Suministro de personal
Universidades

SENA
seleccion@Tipiel

Referidos

IW'INW'||||

ExTipiel _—
T —

——
Portales de empleo Web _—

2018 2019 2020 2021

En el 2021 se presentd un incremento significativo de aprendices, a
comparacion del afio 2020, debido a que tuvimos una reactivacion
paulatina de los proyectos, asi como la posibilidad de adaptarnos a
la virtualidad dando continuidad a la formacion y transferencia del
conocimiento de los jovenes que inician en el mundo laboral.
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. Tipiel brinda programas de formacion para el personal, tanto recién egresado como aprendices, donde se generan

En el afio 2021 se realizaron avances en la promocién de la inclusion,
diversidad y equidad, como: ajustes al procedimiento de seleccién,
entrenamientos de inclusion y diversidad para toda la compafiia, aumento

de la contratacion de mujeres recién graduadas y charlas para el dia de la
mujer y para el dia internacional de la mujer y la nifia en la ciencia.

Consulta aqui nuestra politica de izt
sostenibilidad y derechos humanos fE=#ta

5

Gracias a las medidas implementadas para el
manejo de la pandemia y la reactivacion de
algunos proyectos en el sector de Qil&Gas,
tanto a nivel local como internacional, se
recuperaron puestos de trabajo y se vincularon
personas con experiencia para los proyectos
trabajando desde la virtualidad. Esto permitio
dar continuidad y sostenibilidad a las empresas.

Es por esto, que el area de seleccion continta
cumpliendo con los retos dindmicos,
cambiantes, y de incertidumbre que se
presentan en el mundo y en nuestro sector,
evidencia que somos una organizacion que ha
logrado adaptarse a los cambios, permitiendo
ubicar los candidatos idéneos para las vacantes
que se han requerido en los proyectos
reactivados en el 2021. Asimismo, aseguramos
la seleccidn del personal con el perfil técnico y
las competencias comportamentales requeridas
por las diferentes areas de la Compafiia.

- espacios de desarrollo profesional, y se da la oportunidad de hacer plan de carrera con Tipiel. Con esto también
- aportamos en la construccion del pais, manteniendo espacios de aprendizaje en las diferentes disciplinas.
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Para el 2021 se mantuvo la
estrategia de vincular personal que
habia trabajado con Tipiel como
fuente de reclutamiento, a pesar de
que los principales medios que se
utilizaron y que presentaron un
mayor dinamismo, fueron los
portales web, seguido de las
universidades, los cuales
permitieron la vinculacion de
personal requerido para la
ejecucion de nuestros proyectos.

Tipiel organiza formaciones para sus colaboradores de
acuerdo a temas necesarios para el funcionamiento de la

compafiia de manera inclusiva.

Uno de nuestros planes de formacion para la inclusion de

nuevas generaciones, es realizar entrenamientos

especificos para ingenieros recién egresados. De igual 80
manera, contamos con una plataforma de aprendizaje

autonomo en linea llamada iLearn, a la cual tienen acceso

40

30

20

10

nuestros colaboradores y contratistas.

Adicionalmente, Tipiel promueve la formacion profesional y
de posgrado en igualdad de condiciones para hombres y
mujeres, dado que brinda un beneficio monetario a los

Egresados y aprendices seleccionados
por afo 2018 - 2021
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2018 2019 2020 2021

Recién egresado Aprendiz / Practicante

120

40

colaboradores cada vez que finalicen un semestre. Este

beneficio es un reconocimiento a su esfuerzo y rendimiento.

Procesos de seleccién de suministro de personal

2018 2019
i ;
De De
71 10
convocatorias convocatorias
81 146
fueron fueron
seleccionados seleccionados
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2020

¥
De

30

convocatorias

62

fueron
seleccionados

Numero de convocatorias

Para el 2022 se espera
retomar la vinculacion
directa de personal recién
egresado, en linea con el
dinamismo que se presente
en el sector, como también
de la continuidad a mediano
o largo plazo de los
proyectos, para poder
mantener estos espacios de
formacion y primer empleo.

Proceso de seleccion Tipiel por aino 2018 - 2021

63

16

Numero de personas seleccionadas

En comparacion al 2020, en el 2021 aumento la

2021 contratacion de personal directo a 45 empleados y

¥

disminuy0 la vinculacion temporal pasando a 54
trabajadores; este incremento se presentd como

De
27 estrategia para cubrir los puestos de trabajo que
convocatorias L . . .
54 por el inicio de la pandemia se perdieron. Debido a
fueron la recuperacion progresiva en los proyectos, se
seleccionados

vincul6 personal ubicado en la ciudad de Bogota.

Promocién y desarrollo

En Tipiel contamos con procesos y

politicas que apuntan al desarrollo del
personal de la compafiia; una de éstas
es el proceso de la Evaluacion de
Desempernio, la cual es un
componente esencial para impulsar el
desarrollo integral de los
colaboradores. A través de este
proceso se evalla el cumplimiento de
los objetivos, se identifican las
aspiraciones profesionales y las
necesidades de entrenamiento; esta
informacion nos permite llevar a cabo
otros procesos, como: planes de
entrenamiento, planes de desarrollo,
movilidades internacionales y planes
de sucesion.

La evaluacién de desempefio inicia
con la construccion de objetivos
individuales alineados a los objetivos
corporativos y a la estrategia global de
la organizacién y permanecen en
seguimiento constante.

Dicha evaluacion se realiza al
finalizar el afio por medio de una
entrevista de retroalimentacion del
jefe con cada colaborador,
valorando el cumplimiento de los
objetivos. La campania tiene
cobertura para el personal directo
que haya ingresado a la compaiiia
antes del mes de agosto.
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Para Tipiel es importante que sus
empleados gocen de un balance

entre la vida personal y el trabajo,

por eso hemos desarrollado
varios beneficios que estan
enfocados en mejorar el salario
emocional, para asegurar que los
empleados se sientan comodos y
a gusto trabajando en Tipiel.

DEPARTAMENTO DE
GESTION HUMANA

Tipiel brinda un beneficio
econdmico en
formaciones de idiomas
(Inglés e ltaliano), para
los colaboradores que
finalicen algun nivel del

Marco Comun Europeo,
donde reconocemos a
aquellos que obtienen
excelentes notas.

En el 2021 fueron evaluadas 334
personas.

Empleados evaluados y activos
segun género
Activos

. 2020

Evaluados

Femenino

29,8%

Masculino

70,2%

29,5%

Masculino

70,5%

Femenino

Femenino YRulS
30,8% W 30%
[ Masculino

69,2% R 70%

Masculino

Otro proceso de desarrollo se
enfoca en los Planes de
Entrenamiento, las formaciones se
clasifican en diferentes categorias,
buscando dar cobertura a diversas
perspectivas, tales como
competencias blandas, HSES,
calidad, técnicas y corporativas.
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Para la sostenibilidad de Tipiel es
importante el proceso de formacion
de sus colaboradores; es por esto
que en el afo 2021 se logré ejecutar
un promedio de 9.6 horas de
entrenamiento por empleado, en
areas de ingenieria, gestion de
proyectos y HSES.

La mejora continua de los
conocimientos de los colaboradores es
muy importante para la compaiiia. La
mayoria de nuestros colaboradores
han fortalecido sus saberes, se sienten
orgullosos de aportar al crecimiento de
la empresa y se desempefian de
manera arménica con el ambiente sano
que propiciamos. Este proceso se
relaciona con los objetivos propuestos
para el afo, puesto que el 15%
corresponden a objetivos de desarrollo
propio.

Dedicamos importantes esfuerzos en la
formacién de ingenieros recién
egresados, transfiriendo el conociminto
de profesionales senior a juniors en
temas de ingenieria en los cuales
somos expertos, y contamos con
metodologias especificas acordes con
las necesidades de los proyectos.
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Nos enorgullece ofrecer a muchos de
nuestros empleados la participacion en
proyectos internacionales. Esta es una
estrategia multipropédsito, donde
ademas de transferencia de
conocimiento, se fomenta la diversidad
y perspectiva global.
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Horas de

Masculino Femenino entrenamiento tofales
2021 2576,5 1342,5 3919
2020 5621 2520 8141
2019 3441 1361 4802
2018 5246 2051 7297

Aunque en el orden mundial la
participacion de las mujeres en la
ingenieria aumenta
progresivamente, s un hecho
que persiste la disparidad de
género; nuestra compariia no es
ajena a la situacion. En los planes
de entrenamiento, frente a los
cuales no hay ningun tipo de
discriminacion, se evidencian

=T&T X

Bachiller Profesional Técnico

2021 186,5 3334,5 398
2020 97 7049 995
2019 438 3754 610
2018 554 5597 1146

Para Tipiel son importantes los planes
de carrera de los colaboradores, por
esto, en las descripciones de cargo
se determinan niveles y rutas de
promocion. Durante el afio 2021 se
realizaron 33 promociones, 8 mujeres
y 25 hombres; de acuerdo a los afios
de experiencia, conocimientos
adquiridos y planes de carrera.

cifras en horas totales que
presentan una mayor cantidad de
horas de perfiles profesionales
masculinos; no obstante, la
ponderacion basada en el numero
de empleados de cada género y
la cantidad de horas de
entrenamiento es un poco mayor
en las mujeres.

El comportamiento tendencial de
las horas de entrenamiento,
desde la perspectiva de perfiles
de los empleados, indica una
mayor participacion del grupo de
profesionales, seguido por el perfil
técnico.

3 4 Promociones
: de cargo

LN
N 25 n 8

Hombres Mujeres
| |

Bienestar y calidad de vida laboral

El Plan de Bienestar de Tipiel tiene
como objetivo fortalecer la relacion
entre el colaborador y la empresa, a
través del desarrollo de diferentes
actividades enfocadas a satisfacer
las necesidades personales,
econdmicas, sociales y culturales de
los colaboradores y propiciar la
mejora continua en la productividad
en un sano ambiente de trabajo.
Nuestro programa de bienestar
laboral es dinamico, continuo y
flexible, promueve un ambiente
favorable para trabajar y se
preocupa por implementar un estilo
de vida saludable, motivador, eficaz
y eficiente. Queremos llegar a la
esencia de los colaboradores y
cubrir todas las dimensiones de la
vida de quienes son parte
fundamental de la organizacion.

TRANSFERENCIA DEL
CONOCIMIENTO

® Zoraida Jaime
® Alvaro Silva

LIDERAZGO Y
COMPROMISO EN HSE

® Sandra Nieto

® Diana Merchan

LIDERAZGO A TRAVES DEL
EJEMPLO

® Jonathan Ortiz

Pensando en promover la salud
fisica, Tipiel celebra convenios
corporativos con BodyTech y
Spinning Center Gym y brinda la
oportunidad de adquirir productos
tecnologicos por medio del convenio
de Lenovo. Estos beneficios son
aplicados por descuento de némina
y con un precio especial. También,
hay descuentos especiales en la
boleteria del Teatro Nacional La
Castellana.

Tipiel crea espacios para que los
trabajadores realicen actividades
deportivas de sano esparcimiento,
como torneos de bolos, de tenis de
masa y de voleiboll, carreras de
atletismo y clases de entrenamiento
deportivo que pueden ser tanto
virtuales como presenciales.

TRANSFERENCIA DEL
CONOCIMIENTO

Alejandro Duran e
Felipe Vargas Moreno e
José Manuel de Castro e

CUMPLIMIENTO

Paola Torregrosa e

Se ofrecen actividades culturales
como obras de teatro y actividades
recreativas como caminatas
ecologicas. También celebramos
fechas especiales como el dia del
padre, dia de la madre, dia de nifio
entre otras.

Una de las estrategias que tiene
Tipiel para ser mas asertivo con
este plan es realizar la encuesta de
identificacion de necesidades, la
cual nos permite conocer a fondo
las necesidades y requerimientos de
los colaboradores, que pueden
cambiar de acuerdo a factores
externos que enmarcan nuestra
sociedad. Hoy en dia buscamos
realizar actividades que lleguen a
todos los colaboradores ya que
algunos de ellos se encuentran en
la modalidad de teletrabajo.
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Tipiel cuenta con un programa
llamado "Premios al
compromiso Gustavo Mejia"
que busca incentivar la
participacion de los
colaboradores para que
presenten ideas aplicables en
la ejecucion de proyectos de
forma innovadora, asi como el
reconocimiento de sus logros y
la celebracion de actitudes
destacadas.
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Plan de bienestar

Convenios
tarifas preferenciales

« Vida sana: Gimnasios
 Cultura: Teatro
« Tecnologia: Lenovo

22 Beneficiarios

Actividades
recreativas

« Torneo de bolos

* Torneo de ajedrez

« Taller de chef virtual

* Conversatorio para fortalecer
el cuerpo y la mente

 Mario kart

« Juego de falso tripulante
« Torneo de cartas

219 Beneficiarios

@ 60 Mujeres
@ 159 Hombres

Hemos brindado una serie de
valores agregados a los empleados,
en pro de su tranquilidad y
desarrollo. El paquete de beneficios
incluye: una poliza de salud
prepagada, seguro de vida, atencidn
médica permanente en las
instalaciones, beneficio extralegal
de permiso personal, cubrimiento
del salario completo durante los
primeros 90 dias de incapacidad
médica, licencia de maternidad al
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Eventos
culturales

« Concierto Camara Sinfonica

e Gala acrobatica
« Concierto virtual Sinfonica
de Colombia

43 Beneficiarios

® 14 Mujeres
@ 29 Hombres

Planes de vida sana
(Deportes)

* Clases de Yoga
* Clases de rumba

* Entrenamiento de Cross Training

» Media maratén de Bogota
* Aerdbicos
« Clases de zumba

171 Beneficiarios

@ 105Mujeres
@ 66 Hombres

100% para los salarios integrales,
dias adicionales de vacaciones en
funcion de la antigledad laboral,
acceso a créditos de libre inversion,
auxilios para estudios de pregrado y
posgrado, y convenios con centros
de idiomas.

En el afio 2021 Tipiel realizé el pago
del Bono DRIVE 2020 a sus
empleados, el cual tiene un
componente derivado de los
resultados globales de la compaiiia

Celebraciones
especiales
Dia de la mujer
Dia del nifio
Dia de la madre
Dia del padre

340 Beneficiarios

durante el afio y otro componente
individual, correspondiente a la
evaluacién de desempefio personal.

En noviembre de 2021 se reactivo el

programa de teletrabajo, donde se
aseguro la continuidad sin afectar la
calidad del trabajo. Una vez que se
actualizo el procedimiento, se
abrieron las postulaciones para que
el personal pudiera solicitarlo de
manera suplementaria o autonoma.

Clima organizacional

Tipiel reconoce la importancia de
estimular el clima laboral y gestionar
el riesgo psicosocial, estos dos
elementos estan involucrados en los
objetivos organizacionales de la
compaiiia.

Por esto, con el monitoreo del
ambiente laboral, por medio de la
metodologia de Great Place to Work
Institute, mediante un proceso de
medicion bianual, obtuvimos en el

Muévete verde

Debido a la creciente preocupacion
por el cuidado del medio ambiente,
la optimizacion de recursos y la
busqueda de una mejor calidad de
vida entre los ciudadanos, la
Secretaria de Movilidad del Distrito

2020 un |IAL del 87,7 con una
valoracion muy sobresaliente.
Participaron en la encuesta 506
personas incluido personal externo,
para una intervencion del 95,1%.

Lo cual demuestra el compromiso y
esfuerzo de Tipiel en pro de la
mejora y mantenimiento constante
del ambiente laboral.

incentiva a las compafias a
desarrollar estrategias y acciones
para transformar la movilidad de
sus funcionarios desde y hacia su
lugar de trabajo; es asi como en
Tipiel se desarrolld un

MUEVETE

V E R D E

Tipiel quiere cuidar tu bienestar y tu entorno, por eso...
“Muévete por un futuro limpio. Muévete verde.”

En el afio 2021, la compafiia
continuo con los planes trazados en
el 2020 para el mantenimiento del
ambiente laboral, tales como:
Claves de manejo del tiempo y
relacionamiento virtual, socializacion
del modelo de liderazgo de Tipiel,
pausas activas, programa de
bienestar, socializacion de los
entrenamientos de cada mes,
socializacion beneficios de estudios,
entre otras actividades.

Plan Integral de Movilidad
Sostenible (PIMS), con el cual se
desea adoptar la movilidad
sostenible a través de las
siguientes estrategias:

Reducir las necesidades de
desplazamiento a las
instalaciones de la compafiia.

Brindar facilidades para
funcionarios y contratistas que
hacen uso de vehiculos no
motorizados.

Sensibilizar a los integrantes de
la compafiia acerca de temas
relacionados con la movilidad
sostenible.
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Proteccioén y seguridad en el trabajo

Promover el liderazgo visible y afianzar la cultura de Salud y Seguridad previniendo la incidentalidad ocupacional,
enfermedad laboral y la afectacion a los activos a través de la proteccion y el autocuidado.

Salud en el trabajo

En los indicadores de salud tanto para
hombres como para mujeres, no se

presentd enfermedad derivada o como
consecuencia de actividades laborales.
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Desde el punto de vista de salud y

seguridad, Tipiel adapté todo el SGHSES

para brindar a los trabajadores informacion

.y soporte en la nueva dindmica del trabajo

. en casa.

Durante la gestion del 2021 se mantuvo la meta “0”, es decir, cero incidentalidad con lesiones, cero enfermedades En cuanto al ausentismo, se presento un :
laborales, cero dafios con afectacion a los activos. incremento de mujeres, por licencias de : ALBA SANDOVAL
maternidad. ) Jefe del Departamento de HSES
. . Periodo del . : Indicadores de ﬂ ﬂ
Indicador . indicador : Meta . Resultado salud en el trabajo -

, , j Dias perdidos por ausencia (dias netos) 1052 1372
Accidentalidad global Anual ; 0 0
(Tipiel+Contratistas) . SHIAES(NC fotal diass de | Tasa de absentismo* 2752 8218 :

S@DSENtISMO / N.0 total de  §  "rrrmmrrrreesnseeeessmns s smss s s
: . t dias trabajados) x 200.000 i  Enfermedad laboral 0 0
X Anual " 0 0 T
Salud aboral ) y Dias perdidos por accidentes laborales (dias netos) 0 0
- : : " £ * Total dias perdidos * : Tasa de dias perdidos por accidentes** 0 0 i
Incidentalidad con : Anual : 0 : 0 82000000/ fotal de horas | F-ooerorernn s
afectacién en activos 3 N K ! trabajadas E Dias perdidos por enfermedad laboral 0 0
Victimas mortales 0 0
Afectacion a comunidades Anual . 0 . 0
del entorno y sus activos N ; Numero de accidentes (incapacitantes y no incapacitantes) 0 0
{ ** Total accidentes * ! Tasa de accidentes™** 0 0 i
B200000 otal de horas | i=ew-eeerereeree e
! trabajadas : Total horas-hombre 648608 2383744

Seguridad en el trabajo
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Se continda con la intervencién en 2018 2019 2020 2021 S ud del médico de |
. : e mantuvo acompafiamiento permanente en salud a través del médico de la compafiia
comportamientos inseguros, lo que ha 'Y 0® 0® o® " p. lf o o | pania y
i, en especial para quienes resultaron contagiados. La respuesta a la vacuncacion
permitido fomentar la cultura de ® o o [ dof tp pt fq ol I gad ob Idpl dormia ¢ 0% ¢
: . 0 0 0 0 efinitivamente fué un punto clave en el manejo global de la pandemia, tenemos 99% de
seguridad entre los trabajadores en todo ® 91% ® 96% ® 97% ® 97% P . o p’ .
. o [ ) (] o personal vacunado de los cuales aproximadamente 35% tomé la vacuna ofrecida por la
momento y lugar; el 3% de [ ) o [ o

: : compaiiia.
comportamientos en riesgo corresponden

a unos pocos trabajadores en los que se
debe seguir incentivando la bioseguridad.

Monitoreo de comportamientos seguros 2018 - 2021
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Operacion
ecoeficiente

Nuestro objetivo es desarrollar las actividades con el minimo impacto socioambiental, reduciendo la huella global,

para lograrlo, planeamos y desarrollamos el programa de medioambiente para una gestion ecoeficiente.

En los ultimos 5 afios no se han presentado incidentes ambientales en nuestras actividades, demostrando nuestro

COMPromiso.
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Con el deseo de lograr la sostenibilidad de la compafiia realizamos una operacién ecoeficiente, esto es el uso

racional y eficiente de los recursos naturales, minimizando la generacion de residuos y la contaminacién en el

desarrollo de nuestras actividades.

comunidades del entorno.

Consumo de agua

Consumo de energia

Consumo de papel

Reduccién de la huella de carbono

% reduccion residuos peligrosos generados vs. 2020

Indicadores

# de incidentes ambientales impactantes y eventos con afectacion a las

Resultado
0
4-5I1/HH 2,1 I/HH
0,7-0,9 Kwh/HH 0,6 Kwh/HH
4-6g/HH 0,2 g/HH
10% - 20% 1%
1 % afio anterior 6%

Conciencia ambiental en Tipiel

El respeto por el medio ambiente
dentro de la compaiiia se viene

trabajando desde hace mas de 15
afnos. Podemos visibilizar la cultura
ambiental en temas como la
reduccidn casi a cero del uso de
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desechables, la operacion de puntos
ecoldgicos en los diferentes pisos de
la compafia, la reduccion notoria de
uso de papel y la participacion en
campafas de recoleccion de pilas y
Residuos de Aparatos Eléctricos y

Electrénicos (RAEE). La compaiiia
gestiona el transporte y la
disposicién final de los residuos a
través de programas pos consumo
del Ministerio de ambiente.

Consumo de energia

El consumo de energia se ha mantenido bajo y en valores similares en los
Ultimos dos afios debido al trabajo en casa. Se continué con el reemplazo de
bombillas fluorescentes a LED y se minimizé el uso de algunos equipos y
sistemas; sin embargo, los grandes equipos continuaron su funcionamiento
con normalidad.

Kwh/HH

0,8

0,7 -
Variacion = 0%
0,6

0,5

Consumo de papel

Se redujo el consumo de papel en un 63% con respecto al afio anterior.
Podemos apreciar una reduccion significativa en los Ultimos dos afios en el uso
de este recurso, constituyéndose como el indicador ambiental mas beneficiado
como producto del trabajo en casa y el uso de herramientas tecnologicas.

g/HH

v
Variacion = - 63%

Generacion de residuos peligrosos

La generacion de residuos peligrosos se redujo en un 11% correspondiente a
la reduccion de toner, bombillas, residuos del consultorio y RAEE. También, la
disminucién del uso de impresoras y el cambio de bombillas fluorescentes por
LED, contribuyeron a disminuir este indicador.

Kg

500

400 v

300 Variacion = - 1%
200

100

Consumo de agua

Se redujo el consumo de agua en un 25% con respecto al afio anterior, ya que
se contintio con el trabajo en casa y la ocupacion en las oficinas fue inferior al
25%, lo que contribuyo a la reduccién del consumo de agua. Adicionalmente,
se realizaron acciones para mejorar los sistemas de ahorro y consumo de
agua en todas las baterias sanitarias.

I/HH
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Reciclaje de papel

Dado el tan bajo consumo de papel, el manejo del reciclaje debia ser también
bajo, pero observamos un aumento significativo, en razén a una jornada de
depuracion de archivo que se hizo en el mes de julio, aportando asi una
cantidad significativa de papel para reciclar.

A
Variacion = 150%

Huella de carbono

Debido a la reduccion del uso de recursos naturales, asi como la minimizacion
del consumo de papel y la baja generacién de residuos peligrosos, se logré
minimizar la huella de carbono a un 6% de las emisiones comparado con el
afo anterior.
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Desde 2007 la compaiiia ha venido
trabajando en reducir el consumo
de recursos naturales buscando
minimizar los impactos ambientales
de nuestra operacion.

Una mirada retrospectiva a la
informacién de los Ultimos cinco
afnos, nos permite visualizar la
reduccion de consumos netos de

cerca al 20% en agua, 10% en
energia, 60% en consumo de papel
y 30% en generacion de residuos
peligrosos; en estas cifras se
visualiza de manera importante la
reduccion del consumo de recursos
naturales en los dos ultimos afios
debido al trabajo en casa.

Actualmente hacemos parte del
Programa Nacional de Carbono
Neutralidad cuya meta para
Colombia es llegar a la neutralidad

en el afio 2050, para el Grupo

Technip es lograrla en el afio 2030.
En base a esto definiremos el Plan
de Gestion de la compaifiia.
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Excelencia y solidez
en la operacion

Innovacién y transformacioén digital

El concepto de innovacién esta
ligado a la monetizacion del
conocimiento aplicado, la mejora
continua y al incremento de la
productividad; en este sentido, la
conjugacion del incremento en las
competencias aplicadas del talento
humano y la automatizacion del
proceso productivo y de los
procesos de soporte, resultan
importantes en la competividad
dentro del estado del arte y la
sostenibilidad del negocio.

Iniciativas

Nuestra ambicion en transformacion
digital se ha definido con tres pilares
que son: mejorar el desempefio y la
competitividad, mejorar la
experiencia de las personas y crear
nuevos modelos de negocio.

Esta vision esta en armonia con los
ejes estratégicos de Technip
Energies en transformacion digital,
que son: Fundamentos en datos y
en lo digital, ejecucion digital de
proyectos y servicios digitales.

El propdsito de la ejecucion de iniciativas internas esta orientado al logro
o avance hacia las metas establecidas en el proceso de materializacion de

la vision corporativa.
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La interiorizacion e identidad en los
procesos de gestion de proyectos de
Technip Energies (T.EN)
coincidentes con las buenas
practicas de las guias del PMI, la
adopcioén del lenguaje comun con
clientes aliados y potenciales, la
asertividad en la definicion de
estrategias de ejecucion de
proyectos desde la propuesta y la

En Tipiel trabajamos en un proceso
de transformacion que en 2022 tiene
como prioridad lograr cambios en la
cultura y capacidades
organizacionales, y ejecutar
proyectos de transformacién digital
de corto plazo que nos permitan
motivarnos y seguir transformando
todas las areas de la empresa.

visibilizacion como referentes en la
gestion para la ejecucion de
proyectos, ha incrementado la
competitividad y consecuentemente
la sostenibilidad, asociada a ser
lideres en la ejecucion de proyectos
EPC, a través de alianzas
estratégicas.

-d del producto ——

1. La implementacién del GAIA _
Maodulo Inter-Discipline Check [IDC]
para el aseguramiento de los
procesos de revision y verificacion
del producto; y su adopcion de
forma transversal a la totalidad de
los proyectos sera uno de los
Objetivos de T.EN en 2022-2023.

2. Afianzamiento del programa
aprender desde la experiencia
especifica, el cual es de alto valor
preventivo para el proceso
productivo. Su adopcién en
procesos de soporte, sera objetivo
en el periodo 2022-2023.

-idad de procesos —

-lctividad —_—

1. Los resultados acertados en la integracion de personal del area HSES
durante la ejecucién de ingenierias basicas y detalladas de proyectos de
T.EN lberia, se convierten en factores multipicadores de conocimiento
aplicado, dadas las exigencias cada vez mayores de nuestros clientes

finales.

1. La implementacion parcial de la
herramienta SteelO en el proceso
productivo de la ingenieria detallada
del proyecto Assiut (Utilities &
Cooling Tower), hace mas efectivo el
proceso de ingenieria y disefio de
estructura metalica. La adopcion de
esta herramienta de forma completa
y transversal sera objetivo para el
periodo 2022 - 2023.

2. El desarrollo de la aplicacion TIPS
cuyo objetivo es la evolucion de las
memorias de calculo en Excel,
incrementara la integridad de los
célculos de proceso eliminando el
error humano, y posibilitara a futuro
la transferencia de los datos a través
de Smart Plant Foundation. Esta
aplicacion debera entrar en el
proceso productivo de Tipiel en el
afio 2022.

3. Afianzar el uso de la herramienta
SOFIA para la gestion de la
produccion de isometrias en los
proyectos MOH, Assiut, Smurfit.

4. Implementar la aplicacion GAIA _
Electronic Document Managment
System [EDMS] en proyectos
locales como Smurfit y de forma
generalizada para otros proyectos,
sera el objetivo del 2022.

5. La apropiacion de los médulos
GAIA_IDC y GAIA_Vendors
acompafado de las guias TCL,
eliminara reprocesos y maximizara
la integridad del proceso progresivo
de elaboraciéon del producto.
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Somos una compaiia que suma talento Tipiel realiza identificacion y divulgacion de

humano aplicado, de forma estructurada, a la lecciones aprendidas en los proyectos

ejecucion de los proyectos de inversion de
nuestros clientes, a través de procesos de
construccion progresiva y colectiva. El
trabajo decente se afianza en los procesos
internos, entrenamientos y exposicion del
talento desde lo simple a lo complejo. Esta
transferencia permite una apropiacion y
aplicacion natural del conocimiento en la
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ejecucion de los proyectos. s = : —_ r».
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LEONARDO GRACIA
Director operativo .
Contamos con herramientas de

consulta de informacién para normas

Gestion del riesgo i e ,I' ' - técnicas de disefio (IHS),

reglamentacion colombiana y una
Tipiel ha avanzado de manera evidente durante los Ultimos afios en la gestion de red de expertos de T. EN disponibles

: : rtan a enri ri
riesgos de sus operaciones, logrando un grado de madurez tal que se ha B¢ SD0aREieNNERR A

. . : o mpetenci | personal;
convertido en un elemento intrinseco en la cultura de trabajo de la organizacion. feiivciell asc [ EEERE SIS

adicionalmente disponemos de
Con la gestion de riesgos desde la fase de propuestas y durante la ejecucion de RRERLISSaia goSioa

y . L : ntrenamien la compafii
los proyectos adquiridos, se asegura la satisfaccion de los clientes y el B amieniage l0dguppinpan|d

_ - i n una interfaz facil r
cumplimiento de los objetivos generales de la compaifiia. gon-una-interiaz facil.de usar,
logrando potenciar el desarrollo

. . o L rsonal en tem interé un
Con esta gestion a nivel de compafiia y en estrecha coordinacidn con el centro personal en temas de interes segu
: . : > icion en la compafiia.
operativo de Houston (BU Americas), se ha alcanzado una mayor alineacion y P S I mpalie
coordinacion para la identificacion y manejo de amenazas y oportunidades e ‘ A e i 7] . JUAN RICARDO CUEVAS
comunes que buscan el desarrollo y sostenibilidad de las operaciones de los dos : || o ST Y e | gL aeenl S N . Gerente de Proyecto |

centros operativos.

Tipiel reconoce la importancia de la gestion del conocimiento para asegurar la
operacion y la gestiona a través de metodologias de trabajo establecidas y
disponibles para consulta (procedimientos, guias, especificaciones y estandares
de disefio). Estas metodologias estan compuestas por las siguientes tematicas:
configuraciones base para implementacion de aplicativos de disefio y gestion de
materiales, listas técnicas de revision y control, planes de inspeccion y pruebas de
trabajos en campo.
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Paz

desarrollo

Tras la pandemia seguimos

desarrollando las actividades
planeadas con nuestras
comunidades a través del
voluntariado virtual. Esta forma
remota permitio a mas
colaboradores sumarse y compartir
con las poblaciones méas
vulnerables.

v
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Seguimos fortaleciendo las estrategias de inclusion, diversidad, equidad, bienestar

y empoderamiento de la mujer, rechazando todas las formas de discriminacién en

el empleo, el trabajo forzoso, el trabajo infantil y la explotacién sexual y comercial

de nifios y adolescentes.

DAYANNA QUECANO
Coordinadora RSE

Contamos con un grupo de 15
voluntarios inscritos que participan
aleatoriamente de las jornadas los
martes. Acompafiamos a los centro
Bakata y Cedid, de la Secretaria
Distrital de Integracion Social en
jornadas ludicas y gestionamos 86
duplicados de cédulas para los

participantes en rehabilitacion.

Durante el 2021 desde RSE, hemos
realizado diferentes acciones para
empoderar y acompafiar a nuestras
comunidades locales, desde el
compromiso con la equidad, la
sostenibilidad y los derechos
humanos.

!\\\\\\\\\\\\\\\'\\\\\ R

Nuestro proposito es
continuar con los programas
de RSE y promover la
construccion del pais que
todos queremos.

Gestion interinstitucional

Tenemos alianzas con instituciones,
que como nosotros, estan
comprometidas con el respeto por
los derechos humanos, la
educacion, la equidad, el fin de la
pobreza y trabajan por los ODS en
general. Somos parte del Pacto
Global, Guias Colombia,

Derechos Humanos y Comunidad

Sumandonos al deseo global de dar cumplimiento a
la agenda del 2030 y comprometidos con nuestra
gestion responsable y sostenible, elaboramos un
lineamiento a manera de politica que da cuenta de
nuestro compromiso con el Pacto Global y los DDHH.
Nos sumamos a las compafiias que trabajan en pro
de la equidad, el trabajo decente, la inclusion y la

mejora continua.

Quisimos manifestar y reafirmar nuestro compromiso
con las sociedades futuras, el medio ambiente y con
cada colaborador de nuestra compariia.

Hicimos donaciones de ropa y libros a comunidades
vulnerables, reuniones de acompafiamiento con el
voluntariado en centros de rehabilitacién para
habitantes de calle, implementacion de la estrategia
de inclusion del grupo T.EN e incluso la creacion de
nuestra huerta urbana en el techo del edificio.

Creemos que espacios como estos apoyan el
ejercicio de los derechos humanos y nos conectan
con el cuidado de los demas y del planeta.

Empresarios por la Educacion, y
contribuimos al Comité de Entorno y
Mujeres Oil & Gas de Campetrol.
Junto con ellos, trabajamos
arduamente por lograr los objetivos
de desarrollo sostenible, reducir las
brechas salariales y alcanzar los
propositos de la agenda del 2030.

Mediante estas alianzas
estratégicas, buscamos consolidar
trabajos en equipo, sumar las
experiencias mutuas y dialogar en
torno a las problematicas locales y
sus posibles soluciones, dando lugar
a espacios de reflexion, aprendizaje
y socializacion continua.
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Etica y cumplimiento

En Tipiel la integridad siempre ha
estado presente como uno de los
componentes fundamentales de la
sostenibilidad empresarial.

Inicialmente se fueron gestando
directrices y politicas que hoy han
evolucionado hasta la Politica de
Etica y Cumplimiento que
actualizamos durante el 2021, la
cual no solo declara publicamente
hacia donde apuntamos en temas
de integridad, sino que es la base de
la cultura que buscamos fortalecer
dia tras dia.

Hemos aprendido el valor de decirle
explicitamente a las personas el
comportamiento que esperamos de
ellas en relacion con diferentes

Allanza con

proveedores

En el 2021 apoyamos el desarrollo
de micro empresas colombianas,
mas del 50% de nuestras
contrataciones fueron con estas.
Las areas que tuvieron mayor
impacto en la relacién con estos
contratistas fueron: Recursos
Humanos, Servicios Generales de la
compaifiia y Tecnologia e
Informatica. Es de resaltar que el
97% de las ordenes emitidas
durante este periodo corresponden
a pequefias y medianas empresas.
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ambitos de la vida empresarial y por
ello nuestro Codigo de Conducta es
una lectura obligada para nuestras
partes de interés.

Tenemos identificados riesgos de
corrupcion, fraude, conflicto de
intereses, lavado de activos y
financiacion del terrorismo porque
sabemos que toda operacién
conlleva riesgos, los cuales hemos
valorado para priorizar la aplicacion
de controles.

Hoy trazamos programas de
divulgacion, capacitacion y auditoria
interna como parte de nuestra rutina
anual. En el 2022 emitiremos
nuestro manual del Programa de
Etica y Transparencia PTEE, que ya

se encuentra muy avanzado para
dar respuesta a los recientes
requisitos legales emitidos por la
Superintendencia de Sociedades.
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Hoy trabajamos por consolidar
una cultura de transparencia y
ética empresarial, que parte del
establecimiento de pautas de
comportamiento, para que las
personas sepan como proceder
en diferentes situaciones y que
tengan claro a quién acudir para
preguntar y denunciar
infracciones de comportamiento
establecidas.

OLGAALMANZAR
Oficial de Etica y Cumplimiento
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Para Tipiel, el trabajo decente es un
aspecto crucial dentro de las
relaciones con sus proveedores, ya
que garantiza nuestra sostenibilidad y
nos permite aportar, a través de dichas
relaciones, bienestar a las
comunidades.

RAUL MORENO
Jefe de Departamento de Procura

Seleccion y contratacion de nuestros proveedores

En el 2021 se realizd el evento
anual con proveedores con el
objetivo de compartir con estas
empresas nuestro codigo de
conducta y nuestras politicas de
ética y transparencia. También
dimos a conocer los canales de
comunicacion para realizar
denuncias.

De igual manera se realiz6 la
segmentacion de compras en los
procedimientos para simplificar los
procesos y dar participacion a un
mayor numero de proveedores por
medio de requisitos mas sencillos.

Los principales aspectos que
contribuyen a aumentar la
contratacion de los servicios a
nivel local son:

1. El conocimiento de las
comunidades en las areas de
influencia de los proyectos.

2. La busqueda y desarrollo
permanente de estos proveedores.

3. La simplificacion de los requisitos
para los proveedores en el
procedimiento de compra para
montos menores.

Con el fin de promover y garantizar
que nuestros proveedores y
contratistas cumplan con los
estandares de sostenibilidad de
Tipiel, hemos implementado en
todas las contrataciones la inclusién
de politicas referentes al
cumplimiento de los Derechos
Humanos y particularmente al
cumplimiento del objetivo numero 8
(Trabajo decente y crecimiento
econdmico). Ademas, Tipiel asegura
que los empleados de empresas
contratistas estén cobijados por
EPS, pension, caja de
compensacion , ARL y deméas
requisitos exigidos por la ley.

Gracias a la implementacién de
estas practicas mitigamos
principalmente que los trabajadores
de nuestros contratistas sean
sometidos a jornadas extensas de
trabajo sin descanso, a condiciones
laborares sin garantias, a trabajo
infantil, entre otras condiciones que
vulneran el derecho a tener un
trabajo digno. Del mismo modo,
durante las visitas a campo Tipiel
verifica el cumplimiento por parte de
los contratistas de los requisitos
contractuales de HSE y laborales
directamente con los trabajadores
de los contratistas y personal
administrativo.

En términos generales para el 2021 el desempefio de los proveedores en la
prestacion de servicios y entrega de suministros fue satisfactoria.

Desempeiio muy alto

Desempefiio alto

Con base a la escala de R5 a R1, siendo R1 Muy Alto y R5 Deficiente, del
100% de los proveedores evaluados, el 74% estuvieron en el rango de R5 y
26% en el rango de R4, es decir que su compromiso y soporte a las érdenes
asignadas fue destacada, lo que implica que las relaciones con estas empresas
se fortaleceran y seran duraderas para alcanzar beneficios mutuos.
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2051 Copr%ggzgﬂes evaluadas para riesgos relacionados con la Perfi de la compaiia X 16 Pg. 12 4123 zobre derechos humanos o sometidos a evaluacion de derechos anléllisis 8 mediano y Contenido GRI X 16y 17 Pg. 41
umanos argo plazo, con .
base en los
Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos documentos que se
205-2 anticorrupcion Perfil de la compafiia X 16 Pg. 12 eIab%reln er;’.Guias
olombia
. L. . No se presentd : - . L L. . . Aporte a la construccion de paz
205-3 Casos confirmados de corrupcion y medidas adoptadas ningun caso de et 16 Pg. 12 413.4 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones territorial, l
carrupcion ontenido del impacto y programas de desarrollo desarrolloy respeto porlos | X 16y 17 Pg. 36
Temas ambientales ‘ derechos humanos
0 \ \ t ti ianificati | No generamos Aporte a la construccion de paz
301-2  Porcentaje de los materiales utilizados que son materiales 4132 Jperaciones con impactos negativos significativos — reales y cfovos oo on terrorial, a X 6y 17 Pg. 36
reciclados Operacién ecosficiente X Pg. 30, 31 potenciales — en las comunidades locales s comunidadas deszrer(r)!ghyo ;e;p;t:n%(;r los
ul
302-1  Consumo energético dentro de la organizacion Operacion ecoeficiente X Pg. 30, 31 N ] " o fitros de seleccion d
: — uevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de
302-3 Intensidad energética Operacion ecoeficiente X Pg. 30, 31 441 gcuerdo con los criterios sociales Contenido GRI X Pg. 41
302-4 Reduccion del consumo energético Operacion ecoeficiente X Pg. 30, 31 o
No se identifican
v . . .. . impactos negativos.
303-1 Extraccion de agua por fuente Operacién ecoeficiente X Pg. 30, 31 1142 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas S profundigara' el
-2 tomadas analisis, con base en Contenido GRI X Pg. 41
306-1 Vertido de aguas en funcion de su calidad y destino Operacién ecoeficiente X Pg. 30, 31 '055‘;");‘;?;';‘323“9
306-2 Residuos por tipo y método de eliminacién Operacion ecoeficiente X Pg. 30, 31 Guias Colombia
No realizamos
) . huei i iti It rtid tenido GRI
Temas sociales 415-1 Contribuciones a partidos y/o representantes politicos e feeaos Contenido G X Pg. 41
. Ly Trabajo decente - Anexos N i0ld |
401-1  Nuevas contrataciones de empleados y rotacién de personal ndicadores [aborales X 8 Pg. 20, 44 fpriv%c?%(v;% 5)3330
. . . i 1 | | uga de datos de los Excelenci lid |
401, Beneficios para los empleados a tiempo completo que no se dan Trabajo decente - Anexos ; — 4181 Rﬁf;iﬂiﬁ'%Z?iﬁgﬂfeamegﬁﬁﬁﬁ nggg\t’g: C?eYlaliiﬁltcénes de la dlentes, porlocual | operasen | X Pg. 32
"2 alos empleados a tiempo parcial o temporales indicadores laborales X 9. 20, p yp - TotEnemes
respecto
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Anexos

Tabla 1. Numero de contrataciones por edad y sexo

Femenino

<30

6

<30

30-50

<30

Variacion

30-50

Masculino

TOTAL 22 15 8

‘16

o

Tabla 2. Numero de contrataciones por edad, sexo y region

2021 T

Alexandria - Egipto

GENERO

Femenino

<30

Bogota
30-50

<30

28

30-50

Bogota
30-50 >50

Masculino

TOTAL

Tabla 3. Ingresos vs. Colectivo

= Variacion
GENERO
Colectivo Ingresos Colectivo Ingresos Colectivo Ingresos
Femenino 1M 13 ‘ 122 1 -1 2
Masculino 258 32 280 24 -22 8

TOTAL

Tabla 4. Ingresos vs. Retiros

Personal a Dic. 2021

Tabla 6. Colaboradores desglosado por tipo de jornada

GENERO
Tiempo completo Tiempo parcial Tiempo completo Tiempo parcial
Femenino 110 1 | 118 4
Masculino 258 0 279 1
TOTAL 368 1 397 5

Tabla 7. Colaboradores por tipo de contrato y género

Variacion
CONTRATO
Femenino Masculino Femenino Masculino Femenino Masculino
Fijo 6 7 18 32 -12 -25
Indefinido 103 242 102 243 1 -1
Obra 0 0 0 1 0 -1
Servicios

TOTAL

2 9 2 4 0 5
111 258 122 280 -1 22

Tabla 8. Numero de colaboradores que tuvieron derecho a una baja por maternidad o paternidad (por género)

GENERO

Femenino

Variacion

Masculino

Tabla 9. Numero de colaboradores que disfrutaron de una baja por maternidad o paternidad (por género)

GENERO
Derecho Disfrutaron Derecho Disfrutaron
Femenino ‘ 9 9 ‘ 2 2
Masculino 8 8 5 5

GRUPO EDAD Ingreso Retiros Ingreso Retiros Rotacion | =521
- - distribuido por edades
Femenino Masculino Femenino Masculino Femenino Masculino Femenino Masculino
<30 6 16 8 17 1 17 16 31 29% 86
30-50 7 8 10 20 0 6 17 30 14% 215
>50 0 8 0 1 0 1 5 24 1% 68
TOTAL E 32 18 38 11 24 38 85 369

Tabla 5. Nacionalidades de nuestros colaboradores

Variacion
NACIONALIDAD
Femenino Masculino Femenino Masculino Femenino Masculino
Colombiana 109 254 120 275 -1 -21
taliana 0 1 0 2 0 -1
Venezolana 2

44 . Tipiel Informe de sostenibilidad

3 2 3 0 0
TOTAL 11 258 122 280 -11 -22

Tabla 10. Numero de colaboradores que retornaron después de su baja de maternidad o paternidad (por género)

COLABORADORES
Femenino Masculino Femenino Masculino
Disfrutaron 7 7 2 5
Retornaron 7 7 1 5
Licencia vigente 2 1 1 0
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Tabla 11. Empleados que conservaron su empleo pasados
12 meses desde que retornaron después de su baja por
maternidad o paternidad, por sexo

COLABORADORES Femenino Masculino
Disfrutaron 9 8
Conservaron su empleo después de 5 7
12 meses

Tabla 12. indice de reincorporacion al trabajo de quienes ejercieron la baja
por maternidad o paternidad

: Total Total Licencias |Indice de reincorporacion
GENERO licencias retornos vigentes al trabajo
Femenino ‘ 2 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 50%
Masculino | | | 100%

|
e e

Tabla 13. indice de retencion de quienes ejercieron la baja por maternidad o paternidad

| ] Conservaron su empleo despues de 12
Derecho licencia meses

GENERO Indice de retencion

Femenino 2 100%

Masculino | | \ 100%

Tabla 14. Organos de Gobierno

14.1 Organos de Gobierno por rango de edad

Porcentajes Toda la empresa

3 Rango edad Rango edad A Rango edad
GENERO Total
30-50 >50 30-50 >50 RENERO <30 30-50
Femenino 2 0 2,99% ‘ 0% ‘ 1,80% Femenino
Masculino ‘ ‘ 0% ‘ 10,71% ‘ 2,33% Masculino ‘ 54 ‘ 148 ‘ 56

_-_ L TOTAL | 86 | 215 | 68

14.2 Organos de Gobierno por rango de edad y nacionalidad

i Colombiana Colombiana
GENERO
30.50 >50 30-50 \ >50
Femenino ‘ 2 ‘ 0 3,1% 0% 1,8%
Masoulino 0 6 % | 109% | 23%
6] 109% | 217%
| Colombiana ltaliana | Venezolana
GENERO Total
30-50 050 |
Femenino 32 65 20 2 111
Masculino ‘ 145 ‘ ‘ 258

“---__
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Tabla 15. Personal compania por categoria profesional

GENERO

Femenino

Bachilleres

30-50

12

Técnico/Tecnélogo

30-50

10

20

Profesional

M1

Masculino

Tabla 16. Personal compafiia por categoria, nacionalidad y edad

CATEGORIA

Gerencia Comercial
Planecion y Control
Otros Soportes Administrativos
Administracion y Finanzas
Gestion Humana
Tecnologia Informatica
Otros Soportes
HSE, Seguridad
Legal
Departamentos de Ingenieria
Construccion
Proceso
Procura
Direccion de Proyectos
Calidad
Estudios Conceptuales y Tecnologia

0,00%
0,00%
0,00%
0,54%
0,54%
0,27%
0,00%
0,00%
0,00%
4,88%
0,00%
1,63%
0,81%
0,00%
0,00%
0,00%

TOTAL 8,67%

Reporte de perfil de la organizacion

Tabla 17.

Femenino

30-50

0,00%
0,27%
0,27%
0,54%
0,00%
0,27%
0,00%
0,27%
0,00%
1,08%
0,00%
0,00%
0,00%
0,27%
0,27%
0,00%

3,25%

Colombiana

0,81%
1,08%
0,54%
0,81%
1,63%
0,27
0,27%
0,54%
0,27%
8,13%
0,00%
1,63%
0,81%
0,00%
0,81%
0,00%

GENERO Numero de empleados 2021

Femenino ‘ 111
Masculino 258
TOTAL 369
Tabla 18.
CONTRATO Femenino Masculino
Fijo 0 7
Indefinido 103 242
Obra 0 0
Servicios 2 9

0,00%
0,27%
0,00%
0,00%
0,00%
1,08%
0,00%
0,00%
0,00%
10,57%
0,00%
1,90%
0,81%
0,00%
0,00%
0,00%

Masculino
30-50

1,08%
0,54%
0,00%
0,27%
0,27%
0,54%
0,27%
0,00%
0,00%
8,40%
0,54%
0,81%
0,81%
1,36%
0,00%
0,00%

0,27%
0,81%
0,00%
0,54%
0,54%
1,90%
0,54%
0,27%
0,00%
27,37%
0,00%
3,52%
1,63%
1,36%
0,27%
0,27 %

‘ 130 ‘

-.----““---

Italiana

Masculino
>50

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,27%
0,00%
0,00%
0,00%
0,25%
0,00%
0,00%

17,62% 14,63% 14,91% 39,3% 0,27%

Femenino

30-50

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,27%
0,00%
0,27%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,54%

‘ 258

Venezolana

Masculino
30-50

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,54%
0,00%
0,27%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,81%

Tabla 19.
GENERO Personal externo 2021
Femenino 15
Masculino 39
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Calle 38 8-62 Visita nuestra pagina web en:
+57 (1) 3320200 www.tipiel.com.co

Bogota D.C.
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